RADAR GLOBAL TECNOLOGIA / REAL ESTATE

Capital seletivo.
Execucao em primeiro plano.

A China divulga crescimento mais forte no trimestre, mas o investimento imobiliario continua
caindo. Nos EUA, o debate sobre |IA se desloca para inflagao, financiamento e retorno. O sinal
comum para o empreendedor é testar demanda e caixa antes de expandir ativos.

O QUE MUDOU IMPLICAGAO EDITORIAL

China: 4,5% Separar o ciclo exportador e tecnolégico do ciclo da
PIB do 3° tri ante um ano antes, apés 4,3% no 2° tri. construgao.
Novo dado de 19.10. [21]

Iméveis chineses: -20,6% Aprofundamento da queda exige cautela em teses ligadas a
Investimento jan-set ante igual periodo de 2025. Antes: construcao.
-19,9% em jan-ago. [12] [13]

IA e crédito nos EUA Testar negécios que reduzam consumo, desperdicio e
Nova pauta de 19.10 sobre pressdes inflacionarias necessidade de capital.
associadas a expansao tecnoldgica. [1]

O foco da conversa com a equipe

Qual perda mensal o cliente ja consegue medir? Quem controla o orgamento? O piloto pode pagar sua
prépria implantagao? Essas perguntas orientam as hipoteses desta edigdo, sem presumir demanda
contratada.

Corte editorial: 19.10.2026, 09h10, America/Sao_Paulo. Horario solicitado da rotina: 08h nos dias uUteis. Esta execugdo comegou apods esse
horario. Janela principal: 16 a 19.10, incluindo sabado e domingo. Referéncia disponivel: edicdo inaugural de domingo, 18.10; n&o existe
edi¢cao de sexta no acervo local.

Roteiro: Américas, paginas 2 a 4; Europa, 5 e 6; Asia, 7 e 8; séries e testes, 9 e 10; fontes e limites, 11 e 12. Fato, projecao e analise
editorial s&o identificados separadamente.
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1.1 EUA noticias
e economia

A expansao da IA entra no debate sobre inflagao

O despacho discute como o investimento em |A pressiona precos e complica o combate a inflagdo. O custo de
juros mais altos pode atingir com maior forga empresas e familias dependentes de crédito. A abertura da
republicacao falhou; esta sintese se limita ao trecho publico indexado. [1]

Leitura para o Brasil. Para fornecedores brasileiros, verificar risco de recebimento, prazo de contrato e dependéncia
de um comprador. Em imdveis, simular carregamento do estoque com custo de capital maior e vendas mais lentas.

Balangos serao um teste para a infraestrutura digital

A republicagdo de um despacho de 16.10 aponta preocupagado com financiamento e retorno dos gastos em IA,
antes da temporada de resultados. O tema é novo nesta selecdo, embora a matéria tenha sido publicada no
domingo antes do corte da edigéo inaugural. [2]

Leitura para o Brasil. Para engenharia, manutengao e software de operagao no Brasil, a oportunidade depende de
projetos com orgamento aprovado, conexao elétrica e calendario de compra verificavel.

A Reuters cita estimativa do Goldman Sachs de aproximadamente US$ 1,2 trilhdo de gastos de capital de
cinco grandes grupos de IA em 2027. E uma projegao de investimento, sujeita a revisdo, cancelamento e
limites fisicos. [2]

FT, 18.10: chamada publica sobre dificuldades fisicas no ciclo americano de infraestrutura de IA. Localizada por referéncia de terceiros; sem
acesso integral. Nenhum numero do artigo fechado é tratado como verificado. [3]
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1 NOTiICIAS AMERICAS

1.2 Brasil e América do Sul
noticias e economia

BRASIL | CONTEXTO OFICIAL | REFERENCIA SETEMBRO
Energia e custos prediais continuam no centro da conta

O painel do IBGE registra IPCA de 0,82% no més e 4,58% em 12 meses até setembro. O SINAPI variou
0,30% no més. Sao indicadores distintos: inflagdo ao consumidor e custo de constru¢cao. Nado houve novo
resultado desses indicadores confirmado apds domingo. [4] [5]

Leitura para o Brasil. Em gestdo de iméveis, abrir a conta entre energia, manutencao, obra e financiamento. O
reajuste contratual ndo assegura ganho de margem nem recuperagao do custo de aquisigéao.

ARGENTINA | 19 OUT, EVENTO DE 17 OUT | LA NACION
O fim de uma coorte de contratos reabre negociagoes

O jornal relata o vencimento dos ultimos contratos habituais de trés anos firmados sob a versao original da lei
de aluguéis, com atualizagao anual. Contratos da reforma de outubro de 2023 ainda podem vencer até
dezembro de 2026. A noticia descreve a transigdo contratual, sem provar recuperagao universal do setor. [6]

Leitura para o Brasil. Para proptechs brasileiras, testar alertas de vencimento, organizagao documental e
renegociacao. A adaptacéo juridica deve ser local; a experiéncia argentina n&o substitui regras e demanda
brasileiras.

CHILE | DOMINGO, 18 OUT | DF MAS, SUMARIO
Reestruturagcao imobiliaria entra na pauta do fim de semana

O sumario publico destaca um plano para a Socovesa que inclui novos sécios. Sem acesso integral, ndo se
confirma aporte, valor ou conclusao da operacgao. [7]

Leitura para o Brasil. Investigar software e servigos para fluxo de caixa, gestdo de recebiveis e reorganizagao de
ativos. Exigir contrato e capacidade de pagamento antes de mobilizar equipe.

Contexto de 18.10: em entrevista a La Nacion, Federico Moll avalia que o consumo argentino pode permanecer abaixo de 2023 por longo
periodo. E opinido do entrevistado, ndo dado observado nem projegao oficial. [22]
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https://www.ibge.gov.br/estatistica/
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1.3 Situacao economica
regional

O crescimento nao € homogéneo. No WEO de outubro, o FMI projeta para 2026: Brasil 2,2%, Argentina
2,1%, Chile 0,6%, Coldbmbia 2,2% e Peru 3,0%. Para a América do Sul, 2,1%. Sao projecdes anuais, ndo
resultados de 2026 ja concluidos. [14]

O investimento tecnoldgico americano pode sustentar demanda especializada, enquanto o crédito encarece
projetos de giro longo. A China combina produgao e exportacdo com retragdo imobiliaria. Para a regiao, isso
sugere acompanhar separadamente pedidos industriais, construgdo, commodities e condi¢des de
financiamento.

1.4 Oportunidades e riscos para América do Sul

FRENTE HIPOTESE DE OPORTUNIDADE RISCO / SINAL DE REJEIGAO

Edificios existentes Diagnostico de energia e manutengéao para Economia liquida insuficiente apés instalagdo
reduzir despesa recorrente. e suporte.

Gestéao imobiliaria Automatizar tarefas de locagao, vencimentos Pouco volume, dados incompletos ou
e cobranga com revisao humana. inadimpléncia sem solugdo operacional.

Infraestrutura de IA Engenharia e operacgéo para projetos com Anuncio sem energia disponivel, contrato ou
financiamento e cronograma. capacidade de pagamento.

Expanséo regional Piloto de software adaptado ao pais, com Cambio, tributagéo e suporte consomem a
parceiro local. margem.

Mudanca desde 18.10: novos dados chineses e matéria argentina de 19.10 reforgam a necessidade de segmentar demanda. Os dados
brasileiros acima séo contexto revalidado. Nao ha nesta edicao nova série de vacancia ou transacdes imobiliarias brasileiras comparavel
entre paises.
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2.1 UK Franca Alemanha
noticias e economia

Servigos avangam com construgao ainda fraca

O PIB cresceu 0,7% nos trés meses até agosto, ante os trés meses até maio. Servigos avangaram 0,9%,
enquanto construgao recuou 1,0%. A construgao de habitagédo privada nova caiu 3,2% nessa comparagao.
Dados sujeitos a revisao. [8]

Leitura para o Brasil. Projetos digitais e obras podem divergir. Para uma empresa brasileira, prospectar por
orcamento setorial e problema do cliente, sem usar o PIB agregado como prova de demanda imobiliaria.

Protestos do sabado exp6em pressao sobre o custo de vida

A cobertura descreve manifestagbes com episodios de violéncia e danos a edificios. O fato ja estava presente
na edigao inaugural e € mantido na consolidagdo de segunda. Ele ndo € uma medida de inflagdo ou atividade
econdmica. [9]

Leitura para o Brasil. Na operagdo empresarial, testar continuidade logistica e custos de protegao e reparo. Nao
inferir demanda por seguros ou reformas sem contratos e levantamento local.

Recuperacgao apoiada por infraestrutura enfrenta limites

A DW descreve apoio de gastos estatais, exportacdes e demanda de equipamentos para data centers.
Energia, escassez de profissionais e envelhecimento limitam a recuperagao. Trata-se de contexto anterior ao
fim de semana. [10]

Leitura para o Brasil. Investigar parcerias de automacgao, energia € manutengao predial. Comparar custo total de
implantacéo, disponibilidade de especialistas e suporte no Brasil.

Nao foi confirmada nesta rodada uma nova divulgagdo macroecondémica para esses trés paises posterior a edicdo de domingo. As datas
acima evitam apresentar contexto antigo como noticia nova.
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2.2 Situacao economica
regional

O FMI projeta crescimento de 1,1% para a area do euro em 2026; Franca, 0,4%; Alemanha e Reino
Unido, 1,3% cada. O Reino Unido tem moeda e politica monetaria proprias. Comparacdes de projecao
anual ndo devem ser confundidas com o PIB trimestral movel britanico. [14]

Energia, renda disponivel e investimento publico afetam a composi¢cdo da demanda. Edificios mais eficientes
podem ganhar atratividade econémica, mas a disposi¢cao do proprietario de investir depende do contrato de
locacéo e de quem paga a conta.

2.3 Oportunidades e riscos para América do Sul

APLICAGCAO NO BRASIL COMO VALIDAR RISCO PRINCIPAL

Eficiéncia de edificios Auditar contas e ocupacgao antes de Proprietario investe e inquilino captura a
instalar sensores; pactuar medigao. economia, impedindo o acordo.

Parceria industrial europeia Escolher uma linha produtiva e medir Ciclo comercial longo, integragéo cara e
perdas, paradas e retrabalho. auséncia de suporte.

Retrofit e adaptagao Levantar custo por area, prazo de licenga Custo da converséo excede a renda
e intencao de locagéao. liquida adicional.

Servigos de engenharia Fechar escopo, moeda, cronograma e Cambio e horas adicionais reduzem o
responsabilidade técnica. resultado do contrato.

Mudanca desde 18.10: a tese europeia permanece, sem novo dado confirmado para justificar uma virada. Oportunidades sao interpretacdes
editoriais, ndo anuncios de encomendas para empresas brasileiras.

19 OUT 2026 | EDIGAO 02 | BRASIL EM FOCO 06/12


https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/TGO?year=2026

RADAR GLOBAL TECNOLOGIA / REAL ESTATE

3.1 China India Coreia do Sul
noticias e economia

PIB acelera, mas iméveis seguem em retragao

O NBS informa crescimento real de 4,5% no terceiro trimestre ante igual trimestre de 2025; nos nove meses,
4,6%. O investimento imobiliario caiu 20,6% em jan-set, comparado ao mesmo periodo de 2025. A consulta
oficial ocorreu por extratos indexados, pois as paginas de detalhe nao abriram. [11] [12]

Leitura para o Brasil. Nao extrapolar a expansao tecnoldgica para cimento, aco ou langamentos. Uma empresa
brasileira deve ligar a tese a pedidos e segmentos especificos, acompanhando estoque e recebimentos.

Expansao projetada abre espago para parcerias, com selecao

O DataMapper do FMI aponta crescimento de 7,0% para 2026. E projecdo do WEO de outubro, ndo noticia de
um resultado realizado hoje. Nao foi incorporado novo indicador indiano posterior a domingo. [14]

Leitura para o Brasil. Testar parceria de software especializado e atendimento em portugués. Medir custo total,
integracao, segurancga e retengdo, sem assumir que crescimento nacional garante vantagem ao parceiro.

Exportacoes digitais mostram um ciclo concentrado

Em setembro, as exportagGes de TIC somaram US$ 75,15 bilhGes, ante US$ 25,40 bilhdes em setembro de
2025, alta de 195,8%. O comunicado aponta impulso de IA e memoria; displays e equipamentos de
telecomunicagdes tiveram queda. Valores refletem pregos e volumes. [15]

Leitura para o Brasil. Na importagdo de automagao para imoveis e industria, cotar prazo, pecas, assisténcia e custo
cambial. O dado agregado nao assegura disponibilidade de cada componente.
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3.2 Situacao economica
regional

O sinal novo ¢é a divergéncia dentro da China: expansao do PIB com contragao imobiliaria mais
profunda. Para o restante da regiao, o ciclo de tecnologia e a exposi¢cao energética exigem analise por
cadeia, e ndo uma Unica narrativa para toda a Asia.

A edigéo de 18.10 usava investimento imobiliario chinés de janeiro a agosto, com queda de 19,9%. O dado de
janeiro a setembro é -20,6%, aprofundamento de 0,7 ponto percentual na taxa acumulada interanual. A
diferenga entre acumulados nao mede isoladamente a variagdo de setembro. [12] [13]

3.3 Oportunidades e riscos para América do Sul

FRENTE HIPOTESE PARA O BRASIL TESTE E RISCO
Automacao de edificios Integrar equipamentos asiaticos com Piloto pago e pecas em estoque;
manutengao e suporte locais. homologacgéao e suporte podem anular a

margem.

Software com parceiros Combinar conhecimento do setor brasileiro Um cliente e escopo fechado; medir custo

indianos com desenvolvimento especializado. por entrega e horas de integragao.

Fornecedores de Separar exposi¢ao chinesa por industria, Acompanhar pedidos e pregos efetivos;

construcao habitagéo e infraestrutura. PIB maior ndo garante absorcao
imobiliaria.

Servigos para data Oferecer comissionamento, monitoramento Verificar energia, cronograma e

centers e manutengao sob contrato. pagamento; anuncio pode ndo virar obra.

Cobertura complementar: The Straits Times publicou resumo sobre PIB chinés em 19.10. N&o houve leitura integral. Nikkei Asia permanece
uma lacuna de acesso nesta edi¢ao. [16] [18]
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O que os numeros
permitem comparar

PERIODO DE REFERENCIA TAXA LEITURA
Jan-ago 2026 ante jan-ago 2025 -19,9% Divulgacao de 16.09; base da edigéo anterior. [13]
Jan-set 2026 ante jan-set 2025 -20,6% Divulgacao de 19.10; novo nesta edigéo. [12]

Mesma categoria de investimento, periodos acumulados diferentes. O agravamento de 0,7 p.p. ndo € queda mensal de precos nem mede o
valor de imoveis brasileiros.

JUNHO 2026 JULHO 2026 AGOSTO 2026

-0,3% -0,5% -0,2%

Série mensal da divulgagédo ONS de 15.10, com junho e julho revisados. Queda menos intensa em agosto néo significa crescimento
positivo. [8]

SETEMBRO 2025 SETEMBRO 2026 VARIAGAO NOMINAL

US$ 25,40 bi US$ 75,15 bi +195,8%
Fonte MOTIR, 14.10. Mesma categoria e moeda; preco e volume néo estéo separados. Nao comparar essa taxa nominal diretamente ao
crescimento real do PIB. [15]

Driver para a decisdao empresarial

Crédito, energia, estoque e recebimentos conectam os sinais globais ao Brasil. Atualizar a tese com dados do
cliente: custo de energia por area, prazo de obra, vacancia e margem recebida. Sem série local comparavel de
prego ou ocupagao, esta edicdo nao conclui valorizagado imobiliaria generalizada.
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AGENDA DA EQUIPE | ANALISE EDITORIAL

Trés hipoteses
com critérios de decisao

HIPOTESE 01 | 30 DIAS | EFICIENCIA PREDIAL
Diagnéstico pago antes de instalar sensores

Cliente: administradora de imoveis comerciais. Oferta: comparar energia e falhas com area, ocupagéao e
horario de uso. Teste proposto: entrevistar 10 compradores, fechar 2 diagndsticos pagos e obter uma linha
de base de 90 dias.

Leitura para o Brasil. Avancar se a economia liquida estimada permitir retorno da implantagdo em até 12 meses e
houver comprador definido. Rejeitar se dados, integragao e instalagao consumirem o beneficio. Limiares sao critérios
de teste da equipe, ndo resultados ja obtidos.

HIPOTESE 02 | 45 DIAS | OPERAGAO IMOBILIARIA
Reduzir tempo administrativo por contrato

Cliente: imobiliaria com volume recorrente. Oferta: organizar documentos, vencimentos e tarefas de cobranca
com revisdo humana. Teste: um piloto pago, comparando 30 processos semelhantes com a linha de base
anterior.

Leitura para o Brasil. Avancar com reducao de pelo menos 20% nas horas por processo, sem aumento de erros.
Rejeitar se a economia nao cobrir suporte e licenca. Controlar dados pessoais, permissoes e revisao de documentos.

HIPOTESE 03 | 60 DIAS | INFRAESTRUTURA DIGITAL
Transformar avaliagao de local em servigo contratado

Cliente: operador ou projetista com demanda documentada. Oferta: estudo de energia, conectividade,
refrigeragdo e licengas com parceiros habilitados. Teste: vender um estudo de viabilidade com escopo e
marcos de pagamento.

Leitura para o Brasil. Avancar apenas com acesso a dados técnicos e interesse comercial verificavel. Rejeitar
terreno cujo valor dependa de anuncio de terceiro sem conexao elétrica e comprador. Nao confundir intengéo de
investimento com implantagéo concluida.

As trés propostas sao analise editorial original. A equipe deve adequar metas, prazo e amostra ao proprio mercado. Registrar motivo de
perda, margem e recebimento para atualizar a préxima edig¢ao.
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FONTES | IMPRENSA E ACESSO

Rastreabilidade
da curadoria

Links junto aos fatos e nesta lista. Datas de publicagao séo distintas dos periodos estatisticos. Nenhuma assinatura foi presumida e nenhum
bloqueio foi contornado.

[01] Reuters via MarketScreener | IA e inflagéo no Fed
19.10.2026, 11h08 BST; trecho indexado, abertura falhou

[02] Reuters via Investing | Resultados testam o ciclo de IA
republicada 18.10; despacho de 16.10; texto acessivel

[03] FT | Pressbes na infraestrutura americana de 1A
18.10; chamada publica localizada indiretamente; abertura falhou

[06] La Nacion | Vencimento de contratos de aluguel
19.10.2026, 00h23; texto acessivel

[07] Diario Financiero / DF MAS | Edicdo de domingo
18.10.2026; sumario publico, sem artigos integrais

[09] Euronews | Protestos de sabado na Francga
18.10.2026; evento de 17.10; texto acessivel

[10] DW | Crescimento alemé&o e fragilidades
24.09.2026; contexto, texto acessivel

[16] The Straits Times | PIB chinés do terceiro trimestre
19.10.2026, 11h30 Singapura; chamada e resumo publico

[21] AP | Crescimento chinés no terceiro trimestre
19.10.2026, 02h10 UTC; despacho indexado acessivel

[22] La Nacion | Entrevista sobre o consumo argentino
18.10.2026, 00h01; texto acessivel; opinido do entrevistado

Os 12 veiculos selecionados

AP, Reuters, La Nacion, Diario Financiero, Euronews, DW e The Straits Times forneceram textos, extratos ou chamadas
identificados acima. FT: chamada indireta. Bloomberg: listagem inconsistente entre consultas, sem fato incorporado.
Estadao e Valor: bloqueio de pesquisa por robots.txt. Nikkei Asia: sem matéria recente verificavel incorporada.

A AP foi usada no contraste entre os trimestres chineses. O resumo publico do Straits Times serviu apenas de corroboragéo de pauta. A
lista de 12 veiculos é base de busca, néo alegacao de leitura integral de todos.
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https://pressreader.df.cl/df-mas
https://www.euronews.com/2026/10/18/looting-and-buildings-ablaze-frances-violent-saturday-protests-in-10-pictures
https://amp.dw.com/de/wirtschaft-im-aufschwung-aber-auf-unsicherem-fundament/a-79411863
https://www.straitstimes.com/business/chinas-q3-growth-narrowly-beats-forecasts
https://apnews.com/article/71354a055a412ef13e4e2edad070b4a5
https://www.lanacion.com.ar/economia/federico-moll-incluso-si-la-economia-no-para-de-crecer-el-consumo-masivo-tal-vez-no-recupere-los-nid18102026/

RADAR GLOBAL TECNOLOGIA / REAL ESTATE

Verificacao, limites
e proxima leitura

[04] IBGE | Painel de indicadores
consulta 19.10; IPCA e SINAPI: set.2026; atividade: ago.2026

[05] Fazenda / SPE | IPCA de setembro de 2026
boletim referente a set.2026; pagina consultada 19.10

[08] ONS | PIB mensal britanico, agosto de 2026
15.10.2026; dados revisaveis, referéncia ago.2026

[11] NBS China | Atividade nos trés primeiros trimestres
19.10.2026; extrato indexado oficial, abertura falhou

[12] NBS China | Mercado imobiliario de janeiro a setembro
19.10.2026, 10h China; extrato indexado oficial, abertura falhou

[13] NBS China | Iméveis, janeiro a agosto de 2026
16.09.2026; contexto histérico comparavel

[14] FMI | DataMapper, WEO de outubro de 2026
edi¢ao out.2026; projegdes anuais para 2026

[15] MOTIR | Exportacdes coreanas de TIC
14.10.2026; referéncia set.2026; texto oficial acessivel

Lacunas de acesso, registradas em 19.10

Portais consultados: [17] [18] [19] [20]. Paginas de detalhe do NBS e a republicacdo Reuters sobre o Fed falharam na
abertura; numeros e sinteses limitam-se aos extratos indexados. Nao se declara leitura integral dessas fontes.

O que mudou e o0 que permanece

Novo: dados chineses de 19.10, pauta Reuters sobre IA e inflagcdo e noticia argentina de locagcéo. Consolidagao do fim de
semana: Reuters, La Nacion, DF MAS e protestos franceses. Contexto revalidado: IBGE, ONS, DW, MOTIR e projegbes
FMI. Nao existe edicao de sexta neste acervo; a comparacgéao editorial parte de domingo.

Préxima atualizagao

Priorizar fatos posteriores ao corte de 09h10, confirmar execugéo dos projetos de |IA e buscar séries locais de vendas,
aluguéis e vacancia. Manter publicagéo e referéncia estatistica separadas. A rotina depende do computador, aplicativo e
sessdo de navegador disponiveis.

Producéo assistida por IA. Sinteses originais em portugués. Preto, dourado e branco, inspirado na diregéo visual inaugural, sem copiar

marca ou inserir screenshots no relatorio. Fatos séo evidéncias consultadas; projecdes sdo expectativas de terceiros; oportunidades e
critérios de teste séo analise editorial.
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https://www.ibge.gov.br/estatistica/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/conjuntura-economica/inflacao/defeso-eleitoral-2026/informativo-ipca-set2026.html/view
https://www.ons.gov.uk/economy/grossdomesticproductgdp/bulletins/gdpmonthlyestimateuk/august2026
https://www.stats.gov.cn/sj/zxfbhjd/202610/t20261019_1965618.html
https://www.stats.gov.cn/sj/zxfbhjd/202610/t20261019_1965615.html
https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202609/t20260916_1965342.html
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/TGO?year=2026
https://english.motir.go.kr/eng/article/EATCLdfa319ada/2753/view?bbsCdN=2
https://www.bloomberg.com/latest/china-s-property-crisis
https://asia.nikkei.com/
https://www.estadao.com.br/economia/
https://valor.globo.com/

