RADAR GLOBAL TECNOLOGIA / REAL ESTATE

O mundo que muda.
Os negocios que isso abre.

A oportunidade esta na intersecéo entre produtividade, energia e uso eficiente dos imoveis.
A expansao da IA convive com crédito seletivo, presséao inflacionaria e ciclos imobiliarios muito
diferentes entre paises.

SINAL GLOBAL O QUE OBSERVAR NO BRASIL

3,1% Escolher um problema com orgamento disponivel importa mais que
Crescimento mundial projetado para 2026. apostar em uma expansao generalizada.
FMI, outubro. [1]

4,58% Acompanhar custos, renda do cliente e capacidade de repassar precos
IPCA em 12 meses até setembro. IBGE. [6] separadamente.

950 TWh Investigar eficiéncia, infraestrutura elétrica, refrigeragéo e servigos
Projecéo de eletricidade para data centers digitais antes de comprometer capital em terrenos.

em 2030. IEA 2026. [4]

Vender redugdo comprovavel de custo e risco parece uma hipétese de negécio mais defensavel do que
depender apenas da valorizagdo de ativos. E uma interpretacdo editorial, a ser testada com clientes.

Roteiro de leitura

02 a 04 Américas: EUA, Brasil, América do Sul e implicagbes.
05 e 06 Europa: Reino Unido, Franca e Alemanha.

07 e 08 Asia: China, india e Coreia do Sul.

09 e 10 Drivers historicos e hipéteses de empreendimento.
11 e 12 Fontes, limites da cobertura e rotina editorial.

Corte desta edigédo: 18.10.2026, 13h22, horario de Sdo Paulo. Janela principal: 15 a 18 de outubro. Dados anteriores entram como contexto,
sempre identificados. Manchetes em portugués sao sinteses editoriais, nao transcrigdes dos jornais.
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https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/10/13/world-economic-outlook-october-2026
https://www.ibge.gov.br/indicadores/ipca.html
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary
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1.1 EUA: noticias e economia

Crescimento resiste, mas divida e IA ampliam os riscos

A AP destacou a revisao do FMI e o contraste entre atividade resiliente e riscos financeiros. Para os EUA, a
projecao é de crescimento de 2,3% em 2026 e 2027. A previs&o ndo € um resultado realizado. [2]

Leitura para o Brasil. Demanda americana pode sustentar fornecedores e servigos exportaveis. Para uma empresa
brasileira, isso precisa aparecer em pedidos, contratos e recebimentos, ndo apenas em uma projecéo de PIB.

Data centers enfrentam capital mais caro e maior cobranga por execug¢ao

Reportagem da Reuters, acessivel por republicacido no MarketScreener, descreve captagdes adiadas ou
interrompidas e maior escrutinio sobre o retorno da infraestrutura de IA. A corregcdo nos mercados diferencia
projetos e modelos de negdcio. [3]

Leitura para o Brasil. Projetos de engenharia, comissionamento e operagao podem ter demanda mesmo com
expansao mais seletiva. Avaliar a qualidade financeira do contratante e limitar exposi¢do a um Unico cliente.

O ativo digital depende de infraestrutura fisica

A IEA aponta restricdes em conexao elétrica, equipamentos, chips e financiamento. A expansao anunciada de
data centers pode superar o que sera efetivamente construido. [4]

Hipétese a validar. No Brasil, servicos de sele¢ao técnica de localizagéo, auditoria de energia e manutengao
podem capturar parte da demanda com menos capital imobilizado do que a constru¢gao de um campus proprio.
Corroboragéo de pauta: o FT trouxe em 18.10 uma chamada sobre pressées no ciclo americano de infraestrutura de IA. A Bloomberg

discutiu em 11.10 a competicao por crédito. Nesta edicao, essas chamadas n&o sustentam niumeros ou conclusdes extraidos de matérias
fechadas. [22] [23]
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https://apnews.com/article/23aa01c0c6922fbf0b564a0ff9b2c8e5
https://ca.marketscreener.com/news/market-selloff-rising-rates-test-ai-data-centre-deal-boom-ce785dd3dc8df226
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary
https://www.ft.com/content/9ea5a37d-15c9-4d5b-94d6-719048c9cd3c
https://bloomberg.com/news/videos/2026-10-11/is-ai-crowding-everyone-else-out-of-the-bond-market-video
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1.2 Brasil e América do Sul

Inflagdo mensal volta a subir; custo do capital segue relevante

O IPCA de setembro foi de 0,82%, apds -0,32% em agosto. A série Selic consultada registra meta de 13,75%
a.a. de 17.09 até 04.10. Esse ultimo ponto tem defasagem em relagéo ao corte do relatério. [5] [6]

Leitura para o Brasil. Nao presumir crédito barato em projetos de giro longo. Para imdveis, separar margem de
incorporacgéo, custo financeiro e velocidade de recebimento.

Cambio e inflagdo continuam no centro da agenda empresarial

A cobertura econO6mica registra aceleragao da inflagdo no atacado em setembro e debate sobre reservas,
consumo e contexto financeiro externo. E um quadro heterogéneo, que néo autoriza extrapolar o desempenho
de um setor para todo o pais. [7]

Leitura para o Brasil. Para vender software ou servigos na regiao, testar demanda com contratos menores, prazos
curtos de recebimento e regras cambiais verificadas antes da proposta.

Mudancas urbanisticas e perfil do comprador entram no radar imobiliario

As chamadas publicas do Diario Financiero abordam mudancas na ordenancga de construcdes, reagcao das
incorporadoras e expectativa de compradores mais velhos e unidades menores. Acesso a chamadas, sem
leitura integral das analises fechadas. [8]

Leitura para o Brasil. Comparar aprovagao de projetos, metragem, renda e absorcdo em cada cidade brasileira. O
sinal chileno € uma pista de pesquisa, ndo uma previsao para o Brasil.

Contexto brasileiro de investimento: a Tecto anunciou em maio projeto de R$ 200 milhdes e capacidade inicial de 3 MW em Porto Alegre,
citando matéria do Valor Online. Trata-se de anuncio empresarial, ndo de confirmagéo da entrega prevista. [20]
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https://www3.bcb.gov.br/sgspub/consultarvalores/consultarValoresSeries.do?dataFim=04%2F10%2F2026&dataInicio=03%2F09%2F2026&hdOidSeriesSelecionadas=432&method=consultarValores&optSelecionaSerie=432&selTipoArqDownload=2
https://www.ibge.gov.br/indicadores/ipca.html
https://www.lanacion.com.ar/economia/
https://www.df.cl/noticias/site/tax/port/all/ajaxtaxport_1_4__1.html
https://tecto.com/radar-tecto/tecto-data-centers-investira-r-200-milhoes-em-novo-data-center-em-porto-alegre/
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1.3 Economia da regiao
1.4 Oportunidades e riscos

O FMI projeta crescimento sul-americano de aproximadamente 2,1% em 2026 e 2,4% em 2027. Precos
de commodities e fluxos de capital ajudam, mas energia, alimentos e divida mantém riscos. Esse
agregado nao descreve a realidade de todos os paises. [9]

MOVIMENTO

Demanda tecnoldgica
dos EUA

Commodities mais
valorizadas

Crédito ainda oneroso
no Brasil

Diferencgas entre
mercados imobiliarios

OPORTUNIDADE A TESTAR

Integracéo de software, engenharia e
operagéo de infraestrutura.

Servigos para cadeias agricolas, logistica e
mineragao.

Tecnologia que reduza inadimpléncia,
desperdicio e prazo de obra.

Reforma, gestdo de locagéo e diagndstico
de ativos por microrregido.

Prioridade pratica para a equipe

RISCO PARA A AMERICA DO SUL

Dependéncia de poucos compradores e
reducao de investimentos.

Ganho de exportagao pode coexistir com
combustivel e frete mais caros.

Cliente adia compra; venda contratada pode
ndo virar caixa.

Prego anunciado e média nacional ocultam
liquidez e vacancia locais.

1. Conversar com administradoras, construtoras e operadores de infraestrutura sobre perdas mensuraveis.
2. Escolher um piloto pago com prazo e métrica acordados.
3. S6 ampliar investimento depois de verificar margem, repeticao de demanda e prazo de recebimento.

A interpretacao acima é uma hipotese empresarial. Nao equivale a recomendagao de compra de imdveis ou ativos financeiros. A
oportunidade depende de competéncias, capital e mercado local.
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https://mediacenter.imf.org/news/imf-western-hemisphere-press-briefing/s/72a4399e-0926-434c-826e-e684bfa95b3d
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2.1 Reino Unido, Franca
e Alemanha

Servigos avangam, enquanto construcao perde forca

Nos trés meses até agosto, servigos cresceram 0,9%, enquanto a construgéo caiu 1,0%. Dentro de obras
novas, habitagao privada recuou 3,2%. S&o variagdes trimestrais moveis, nao taxas anuais. [10]

Leitura para o Brasil. Uma economia pode crescer com construgao fraca. Para empreender em imdveis, observar a
demanda do segmento e a renda do ocupante, além do PIB agregado.

Custo de vida leva manifestagoes as ruas e amplia tensao social

A Euronews relata que protestos de 17 de outubro contra o custo de vida, associados as reivindicagées
estudantis, tiveram episddios de violéncia e danos materiais. A noticia indica tenséo social, ndo mede
isoladamente a trajetéria do PIB. [11]

Leitura para o Brasil. Em operagdes ligadas a Europa, acompanhar continuidade logistica, seguros e condigdes de
consumo. Solugdes de eficiéncia precisam demonstrar economia para o cliente.

Projecao de crescimento melhora, com apoio de investimento publico

O governo alemao elevou a previsao de crescimento de 2026 para 1,3% e espera 1,1% em 2027. Exportacdes
e investimento estatal em infraestrutura e defesa sustentam a atividade; consumo e investimento privados
permanecem sob pressao. [12]

Leitura para o Brasil. Prospectar parcerias tecnoldgicas a partir de orgamento e projetos concretos, verificando
exigéncias técnicas e capacidade de entrega brasileira.

Contexto, 24.09: a DW destaca obstaculos persistentes de energia, mao de obra qualificada, demografia e investimento. Recuperagéo de
curto prazo nao elimina gargalos estruturais. [13]
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https://www.ons.gov.uk/economy/grossdomesticproductgdp/bulletins/gdpmonthlyestimateuk/august2026
https://www.euronews.com/2026/10/18/looting-and-buildings-ablaze-frances-violent-saturday-protests-in-10-pictures
https://www.bundesregierung.de/breg-en/service/autumn-forecast-2026-federal-government-2456430
https://amp.dw.com/en/after-several-difficult-years-economists-now-expect-german-economy-to-grow/a-79418591
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2.2 Economia da regiao
2.3 Oportunidades e riscos

O quadro europeu combina recuperagao desigual, pressao de custos e maior participagdo do Estado em
determinados investimentos. Reino Unido, Franga e Alemanha exigem leituras préprias; a politica do Banco
da Inglaterra também nao deve ser confundida com a da area do euro. [10] [11] [12]

FRENTE COMO PODE GERAR NEGOCIO O QUE PODE FRUSTRAR A TESE

Eficiéncia em edificios Diagndstico de consumo e manutengéo, Economia projetada ndo se confirma;
com medi¢ao antes e depois. Adaptagao de instalagéo e integracao custam mais que o
praticas europeias ao Brasil. previsto.

Software industrial Parcerias para simulagéo, qualidade, Ciclo de venda longo, exigéncias de
automacéo e integracao de dados na seguranca e integracao com sistemas
industria brasileira. antigos.

Reforma e Avaliar ativos existentes antes de apostar Zoneamento, custo de obra e ocupagao

reposicionamento de em expanséao de estoque. limitam a convers&o do imdvel.

imoveis

Servigos exportaveis Engenharia e desenvolvimento Cambio, concentragdo em um cliente e
especializados, com contratos e escopo custos de conformidade reduzem margem.
claros.

O indicador decisivo é o retorno para o cliente

Em tecnologia predial, medir consumo por area, horas de indisponibilidade e manutencéo evitada. Em
imdveis, medir ocupagao, renda liquida, custo de adaptagao e tempo necessario para locar. Comparagdes
internacionais orientam perguntas; a validacao deve ocorrer no mercado de atuagéo.

Acompanhar: energia, crédito imobiliario, encomendas industriais e anuncios convertidos em contratos. As oportunidades desta pagina sao
inferéncias, nao noticias sobre demanda ja contratada no Brasil.
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https://www.ons.gov.uk/economy/grossdomesticproductgdp/bulletins/gdpmonthlyestimateuk/august2026
https://www.euronews.com/2026/10/18/looting-and-buildings-ablaze-frances-violent-saturday-protests-in-10-pictures
https://www.bundesregierung.de/breg-en/service/autumn-forecast-2026-federal-government-2456430
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3.1 China, India
e Coreia do Sul

Ajuste imobiliario continua, com melhora no mercado de usados

O investimento em desenvolvimento imobiliario caiu 19,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2025. A area
vendida de imoveis novos diminuiu 12,1%, enquanto transag¢des on-line de habitagdo usada, medidas em
area, avangaram 10,6%. Sdo segmentos e métricas distintos. [14]

Leitura para o Brasil. N&o interpretar a China apenas pelo consumo de commodities ou pela tecnologia. A
construcao e a renda imobiliaria tém dindmica propria, com possiveis efeitos sobre fornecedores brasileiros.

Atividade supera expectativas, mas energia continua como exposi¢ao

Na coletiva regional, o FMI afirma que o crescimento indiano surpreendeu positivamente. O mesmo briefing
ressalta a vulnerabilidade asiatica a importagdes de energia. A comunicacgéao foi publicada em 15.10 e
menciona coletiva de 14.10. [15]

Leitura para o Brasil. Investigar parceiros de software e servigos, comparando custo total, dominio setorial e
suporte. Crescimento nacional ndo elimina competicdo nem risco cambial.

Exportacoes de tecnologia mostram a forga do ciclo de IA

O ministério informa exportagdes de TIC de US$ 75,15 bilhdes em setembro, alta de 195,8% sobre um ano
antes. Semicondutores, computadores e periféricos avangaram; displays e equipamentos de
telecomunicagdes recuaram. Valores exportados refletem precos e volumes, ndo apenas producgao fisica. [16]

Leitura para o Brasil. Acompanhar prazo, preco e disponibilidade de componentes. A for¢a da cadeia de chips néo
prova demanda uniforme por eletrénicos ou iméveis em toda a Asia.
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https://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202609/t20260916_1965342.html
https://mediacenter.imf.org/news/imf-asia-pacific-department-press-briefing/s/bbb3be9e-4560-44ee-9467-a437b643d42e
https://english.motir.go.kr/eng/article/EATCLdfa319ada/2753/view
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3.2 Economia da regiao
3.3 Oportunidades e riscos

A regiao vive duas forgas simultaneas: investimento em tecnologia e ajustes internos. A crise imobiliaria
chinesa persiste. [21] O FMI destaca a expansao das exportagdes tecnoldgicas, a diversificacao
comercial e a pressao energeética. [15]

FRENTE

Equipamentos e
automacéao

Energia e
infraestrutura digital

Parcerias com a india

Efeito China nas
commodities

OPORTUNIDADE A INVESTIGAR

Integragéo e assisténcia técnica local para
solugdes asiaticas em fabricas e edificios.

Engenharia, refrigeragado, monitoramento e
servigos de operagao.

Desenvolvimento especializado e
distribuicdo de software com adaptagao ao
Brasil.

Inteligéncia comercial para fornecedores
ligados a construcéo e a industria.

RISCO E VALIDAGAO

Cambio, homologacao, estoque de pecas e
suporte podem eliminar a vantagem de
preco.

Demanda anunciada pode atrasar.
Confirmar cliente, conexao elétrica e
financiamento.

Comparar seguranga, integragao e
atendimento. Definir quem responde pela
entrega.

Tecnologia e habitagdo chinesas tém ciclos
diferentes. Nao usar um unico sinal de
demanda.

A licdo imobiliaria é sobre absorgao

Estoque, renda do usuario, crédito e entrega de obras devem ser lidos em conjunto. Um mercado de usados
mais ativo pode coexistir com incorporadoras pressionadas. Para o Brasil, a pesquisa deve chegar ao bairro, a
faixa de renda e a finalidade do imével.

A cobertura asiatica foi complementada por dados oficiais. Ndo houve acesso verificavel a uma matéria recente do Nikkei Asia nesta
rodada; nenhuma analise foi atribuida a esse veiculo sem evidéncia.
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https://www.straitstimes.com/business/chinas-property-crisis-grinds-on-after-evergrande-sentencing
https://mediacenter.imf.org/news/imf-asia-pacific-department-press-briefing/s/bbb3be9e-4560-44ee-9467-a437b643d42e
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O ciclo por tras
das manchetes

Um corte de juros pode coexistir com capital ainda caro

15%

10,5%

Ago 2024 Jun 2025 17 set 2026

Meta Selic, % a.a. BCB. Ultimo ponto observado na série consultada até 04.10.2026. Os intervalos entre barras ndo sdo proporcionais ao
tempo. [5] [18]

Driver. O custo do dinheiro altera o orgamento do comprador e o carregamento de estoques. Leitura
empresarial. Uma reducao a partir do pico ndo garante recuperagao imediata de vendas nem viabilidade de
um lancamento.

A IA traz demanda fisica, sujeita a gargalos

2024: OBSERVADO 2025: ESTIMATIVA IEA 2030: PROJEGAO IEA

415 TWh 485 TWh 950 TWh

Consumo elétrico mundial de data centers. 2024: relatério IEA 2025. 2025 e 2030: atualizagao IEA 2026. Sao edigdes diferentes; o ponto de
2030 é cenario, ndo consumo realizado. [4] [19]

Driver. Computagao exige energia, rede e infraestrutura. Leitura empresarial. Resolver um gargalo
contratado pode ser mais defensavel do que antecipar demanda com um ativo de alto custo fixo.

Esses sinais ndo demonstram um ciclo imobiliario sincronizado entre paises, nem provam uma bolha prestes a
estourar. A leitura util combina custo de capital, fluxo de caixa e adogéao real de tecnologia.
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https://www3.bcb.gov.br/sgspub/consultarvalores/consultarValoresSeries.do?dataFim=04%2F10%2F2026&dataInicio=03%2F09%2F2026&hdOidSeriesSelecionadas=432&method=consultarValores&optSelecionaSerie=432&selTipoArqDownload=2
https://bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary
https://www.iea.org/reports/energy-and-ai/executive-summary
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5 | AGENDA DE EMPREENDIMENTO

Tres hipoteses para testar
com clientes no Brasil

01 | TECNOLOGIA + IMOVEIS | TESTE DE 30 DIAS
Gestao de consumo e manutencgao de edificios

Cliente inicial: administradoras e proprietarios de iméveis comerciais. Problema: consumo elevado e falhas
recorrentes. Oferta: diagndstico pago e monitoramento, usando dados ja disponiveis antes de instalar novos
sensores.

Leitura para o Brasil. Comparar consumo por area e perfil de uso. Avancgar se houver economia liquida mensuravel
e um comprador com orgamento. Abandonar a proposta se integragéo e instalagdo consumirem o beneficio.

02 | PROPTECH | TESTE DE 30 A 60 DIAS
Qualificar demanda e reduzir perdas no ciclo comercial

Cliente inicial: imobiliarias e incorporadoras locais. Problema: contatos sem conversao, documentagéo
incompleta e demora na analise. Oferta: fluxo assistido para organizar documentos, atendimento e
acompanhamento, com revisdo humana.

Leitura para o Brasil. Medir conversao, horas por proposta e prazo de recebimento. Evitar prometer aprovacéo de
credito ou usar automacgao sem governanga dos dados. Validar uma melhoria real sobre o processo atual.

03 | SERVICOS DE INFRAESTRUTURA | TESTE DE 60 A 90 DIAS
Avaliacao técnica de locais para infraestrutura digital

Cliente inicial: operadores, projetistas e proprietarios. Problema: confundir terreno disponivel com local
viavel. Oferta: estudo de energia, conectividade, refrigeragdo, permissdes e custo total, com parceiros
habilitados.

Leitura para o Brasil. Exigir escopo pago e dados verificaveis. Ndo comprar terreno com base em anuncio de
terceiros. Avancar apenas com interesse comercial documentado e condi¢des técnicas confirmadas.

Horizontes s&o sugestdes de teste, ndo previsdes de retorno. A prioridade entre hipdteses depende das competéncias e do capital da
equipe. Os fatos que motivam a agenda estéo nas seg¢des regionais; os modelos de negdcio sao analise editorial.
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6 | EVIDENCIAS E RASTREABILIDADE

Fontes da edicao
Imprensa e cobertura regional

Os numeros ao longo do relatério sao links clicaveis. Chamadas publicas, reportagens integrais e anuncios empresariais recebem
tratamento distinto.

[02] AP | FMI revé crescimento e alerta para divida e IA
13.10.2026

[03] Reuters via MarketScreener | Crédito testa expansao dos data centers
15.10.2026

[07] La Nacién | Economia e noticias regionais
consulta 18.10.2026

[08] Diario Financiero | Construgdo e mercado imobiliario
notas de 01 a 15.10.2026

[11] Euronews | Protestos pelo custo de vida na Franca
18.10.2026

[13] DW | Recuperagéo alema e seus limites
24.09.2026

[20] Tecto | Anuncio de data center em Porto Alegre, citando Valor Online
11.05.2026

[21] The Straits Times | Crise imobiliaria chinesa persiste
24.08.2026

[22] FT | Pressbes sobre a infraestrutura de IA dos EUA
18.10.2026; chamada publica

[23] Bloomberg | IA e a disputa pelo mercado de crédito
11.10.2026; chamada publica

Cobertura dos 12 veiculos selecionados

Conteudo acessivel ou chamadas utilizadas: AP, Reuters por republicagédo, La Nacién, Diario Financiero, Euronews,
DW e The Straits Times. Chamada de pauta, sem leitura integral: FT e Bloomberg. Valor: referéncia indireta em
anuncio empresarial da Tecto, de maio. Estadao e Nikkei Asia: sem matéria recente verificavel incorporada nesta
edicao.

N&o se presumiu acesso a assinaturas nem se contornaram paywalls. A lista de veiculos € uma base de busca, ndo uma obrigacédo de
preencher espago com noticias de menor relevancia. Lacunas de acesso permanecem explicitas.
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https://apnews.com/article/23aa01c0c6922fbf0b564a0ff9b2c8e5
https://ca.marketscreener.com/news/market-selloff-rising-rates-test-ai-data-centre-deal-boom-ce785dd3dc8df226
https://www.lanacion.com.ar/economia/
https://www.df.cl/noticias/site/tax/port/all/ajaxtaxport_1_4__1.html
https://www.euronews.com/2026/10/18/looting-and-buildings-ablaze-frances-violent-saturday-protests-in-10-pictures
https://amp.dw.com/en/after-several-difficult-years-economists-now-expect-german-economy-to-grow/a-79418591
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[01] FMI | World Economic Outlook, outubro de 2026 | 13.10.2026

[04] IEA | Key Questions on Energy and Al, resumo executivo | 2026; consulta 18.10
[05] BCB | Série 432, meta Selic, observagoes até 04.10.2026 | periodo set/out 2026
[06] IBGE | Painel IPCA, setembro de 2026 | referéncia set.2026

[09] FMI | Coletiva sobre o Hemisfério Ocidental | 16.10.2026

[10] ONS | PIB mensal briténico, agosto de 2026 | 15.10.2026

[12] Governo aleméao | Projegdes econdmicas de outono | 08.10.2026

[14] NBS China | Investimento imobiliario, janeiro a agosto de 2026 | 16.09.2026
[15] FMI | Coletiva sobre Asia e Pacifico | publicada 15.10.2026

[16] MOTIR Coreia | Exportagbes de TIC de setembro | 14.10.2026

[17] Fipe | Metodologia e cobertura do FipeZAP | consulta 18.10.2026

[18] BCB | Histérico da meta Selic | série histérica consultada 18.10

[19] IEA | Energy and Al, resumo executivo de 2025 | 2025

Rotina solicitada: dias uteis, as 8h de Brasilia

Terca a sexta: priorizar mudancgas desde a edigéo anterior. Segunda: consolidar o fim de semana. Cada edig&o informa
data e hora de corte, separa publicagdo de periodo estatistico e mantém o histoérico dos indicadores com a mesma
definicao.

Como acompanhar tendéncias sem confundir sinais

Diariamente: fatos novos, anuncios e riscos operacionais.
Mensalmente: inflagao, crédito, pregos, aluguéis, vendas e vacancia, quando houver dados comparaveis.
Trimestralmente: reavaliar a tese de cada negdcio com receitas, margem, recebimentos e demanda contratada.

FipeZAP acompanha precos de anuncios; néo representa automaticamente precos de escrituras, vendas concluidas ou retorno liquido de
investimento. [17]

Producéo editorial assistida por IA. O PDF de referéncia foi usado para a dire¢ao visual, sem reutilizar capas ou apresentar seus recortes
como pesquisa desta edi¢do. A estética adota preto, dourado e branco, sem vinculo com Furla News. Fatos possuem fontes; oportunidades
e drivers sdo interpretacdes para discussao da equipe.
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